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Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Reifegrad feststellen, Lieferketten nachhaltig ausrichten
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Wesentliche Inhalte des ,,LkSG* ® ™G consultants
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz — Herausforderung oder Chance?

Ziele des LkSG Erfor_derhche Manahmen Sanktionen bei Verstof3en Termine
im Unternehmen
§ wmaa, 5 8
e & .
P o,
= (S
5™ THEGLOBALGOALS | = = /\
B -‘“F For Sustanable Diatlopment m 9 A ”

L

» Menschenrechte und Umwelt- » Zukunftsfahiges Risiko- = Bul3gelder in Millionenh6he = Seit 1.1.2023 flr Unternehmen
standards in der gesamten management fur ,direkte” drohen mit tber 3.000 Mitarbeitern
Lieferkette einhalten Lieferanten betreiben = Ausschluss von o6ffentlichen = Ab 1.1.2024 fir Unternehmen

» Verletzungen von Menschen- * Prozesse und MalRnahmen auf Auftragen sind moglich mit Gber 1.000 Mitarbeitern
rechten und Umweltstandards Robustheit fur neue = Ab voraussichtlich 1.1.2025
e_ntlang der globa_tlen Anforderungen prufen ggf. weitergehende Anforde-
Lieferketten verhindern » Transparenz in der Lieferkette rungen durch ein EU-Liefer-

darstellen kettengesetz auch fir KMU

:) Die Einhaltung des LKSG ist fur Ihr Unternehmen von gro3er Bedeutung, um Resilienz in Ihrer Lieferkette zu erzielen
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Das LkSG fordert den Aufbau eines

ganzheitlichen Managementsystems, das sich an den UN-Standards orientiert...

Managementsystem

= Verantwortlichkeiten und
Grundsatzerklarung

» Risikoanalysen
= Praventionsmalinahmen

= Sorgfaltspflichten-Prufung
bei indirekten Lieferanten
bei bekannten, moglichen
Verstolen

= Beschwerdemechanismus

= AbhilfemalRnahmen bel
Verletzungen

= Dokumentation und
Berichterstattung

e_0 =
Soziale o= Okologische \’ Okonomische kﬂ
Nachhaltigkeit ‘/ Nachhaltigkeit d Nachhaltigkeit ‘/

4 =
Leben unter Wasser 0 )
° Geschlechtergleichheit
MaRnahmen zum Klimaschutz @
o Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen
Nachhaltige/r Konsum und Produktion Q
o Bezahlbare und saubere Energie

Nachhaltige Stadte und Gemeinden
Weniger Ungleichheiten m 9 1

Menschenwiirdige Arbeit & Wirtschafts -
wachstum

:) ...und damit die Risiken in der Lieferkette adressiert, bewertet und lGiberwacht
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Risiken

= Korperliche Unversehrt-
heit und Gesundheit

= VVersammlungsfreiheit,
Recht auf Tarifver-
handlungen und faire
Arbeitskonditionen

= \Verbot von Sklaverel,
Zwangsarbeit und Folter,
Schutz von Kindern und
Verbot von Kinderarbeit

= Umweltschutz, um die
Gesundheit der Men-
schen zu gewahrleisten



Risikomanagement nachhaltig ausrichten, ® ™G consultants
um die relevanten Themen des LKSG zu betrachten

Etablierung von effizienten Strukturen

Dokumentation und Berichterstattung = Risikomanagement als Disziplin wird End-2-End in der
= Darstellung der Risiken im 6ffentlichen Bericht Aufbau- und der Ablauforganisation dargestellt
= Jahrliche Wirksamkeitstberprifung und gegebenenfalls = Risikomanagement-Prozesse in der Beschaffung mit

Anpassung der Sorgfaltsprozesse

= Fortlaufende Dokumentation Uber die Erfullung
der Sorgfaltspflichten

klaren KPIs / OKRs im Management verzielt
= Durchgangigkeit tiber alle Hierarchie-Ebenen

Risikoanalyse

= Erkenntnisse aus der Risikoanalyse flie3en in die strategische
und operative Ausrichtung des Risikomanagements ein

= Grundsatzerklarung und Menschenrechtsstrategie bauen auf
die Risikoanalyse auf und setzen den Ton fiir die Umsetzung
im Unternehmen

management,
= Transparenzbemiihung zur Vorbereitung der Risikoanalyse und
als Voraussetzung fir ein proaktives Risikomanagement
raventionsmaflnahmen

Beschwerdeverfahren

= Erkenntnisse aus dem Beschwerdeverfahren flieRen
in die Risikoanalyse ein (Hinweise auf neue
Risikobereiche oder mdgliche Hochrisiko-Zulieferer)

= Ergebnisse der Risikoanalyse geben Aufschluss tber
Zielgruppen von Beschwerdeverfahren

) Risiko- ™

AbhilfemalRnahmen

" Die vereinbarten Abhilfemal3nahmen werden = Ableitung von PraventionsmaRRnahmen fiir prioritare Risiken
umgesetzt gnd nachverfolgt _ = Erkenntnisse zur Wirksamkeit von MalRnahmen flieBen in die
in die Risikobetrachtung eingesteuert Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken)

:) Zur Sicherstellung, dass auch steigenden Anforderungen in Zukunft durch robuste Prozesse begegnet wird
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Fragestellung fur ein proaktives Risikomanagement ® ™G consultants
mit einer LkSG-konformen Risikoanalyse unterstiitzen

Risikomanagement betreiben & Risikoanalyse fir direkte Lieferanten einfiihren

» Lieferantenselbstausktinfte bzw. Lieferantenfragebtgen auswerten bzgl. LkSG und ggf. anpassen

= Auskulnfte bei direkten Lieferanten bzgl. Anforderungen des LkSG einholen

= Nicht nur A-Lieferanten, sondern alle Lieferanten, was zu einer entsprechend hohen Anzahl fuhrt

= Lieferanten aus dem Produktionsbereich und Dienstleistungsbereich

= Nutzung des Merkblattes ,Fragenkatalog zur Berichterstattung“ des Bundesamtes fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle

» Laufenden Risikoanalyse als Grundlage eines angemessenen und wirksamen Risikomanagements durchfiihren

= Nutzung der Handreichung ,Risikoanalyse” des Bundesamtes fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle zur Erlauterung der
Anforderungen des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes (LkSG) zur Vorbereitung und Umsetzung einer Risikoanalyse

= Ein Beschwerdeverfahren fur Betroffene einrichten (,organisieren, umsetzen und evaluieren®)
» Nutzung der Handreichung ,Beschwerdeverfahren nach dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz*

» |ieferkettenmanagement ggf. auslagern mit Hilfe von Software-L6sung/KIl — Cloud-Lésungen — Block Chain

:) Um robuste Systeme aufzubauen und Wettbewerbsvorteile daraus zu realisieren, dass sie die Resilienz ihrer
Lieferketten verstarken und die Zukunftsfahigkeit sicherstellen
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Umsetzung des Risikomanagements im Unternehmen @ T™™G Consultants
wird durch das LkSG erheblich beeinflusst

» Einsatz fossiler Rohstoffe in einer undurchsichtigen Lieferkette

Ressourcen- . . . : :
knappheit » |solierte Kettenglieder tber das Produktions-/Lieferantennetzwerk

Umweltsensible Stakeholder L kSG
(Kunden, Mitarbeiter...)

i Marktdisruption Nachhaltiges Geschaftsmodell

» Nachhaltige Materialien und Einsatz dieser in der Herstellung @

Neue .
Markte Fzza
Energiekrise

» Gestaltung einer transparenten Lieferkette bzgl. IT-I
Menschenrechten und Umweltstandards

i Klimawandel
» [ntegration in Geschéaftsprozesse

:) Das Management der Sorgfaltspflichten wird mal3geblich durch die Rolle des Einkaufs beeinflusst, Integration in die
bestehenden Geschaftsprozesse mit dem Ziel der Transparenz ist ein kritischer Erfolgsfaktor
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Ziel ist ein angemessenes und wirksames ® ™G Consultants

Risikomanagement entlang der gesamten Lieferkette

P N

I—

res B s B 1111

o o E—

Mittelbarer VeEf_”?‘G"Che Unmittelbarer V‘Eﬁ”fﬂlg"Che Eigener

. n n . n n . .
Zulieferer 'nigLing Zulieferer nigung Geschaftsbereich
Anlassbezogene Risikoanalyse RegelmaRige Risikoanalyse
nach 8 5

aufgrund substantieller
Kenntnis nach 8 9 Abs. 3

Anlassbezogene Risikoanalyse aufgrund einer Veranderung
der Geschéftstatigkeit nach 8 5 Abs. 4

:) Dadurch entsteht ein klarer Auftrag an die unmittelbaren Zulieferer, ihre Lieferkette transparent zu gestalten
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Unsere Vorgehensweise beantwortet Innen, wo lhr ® ™G consultants
Unternehmen heute steht und wie der nachste Schritt zur Implementierung des LKSG gelingt

: : « Bestimmung Reifegrad Identifizierung von
AEWED g B EIED RE 0 Gy zur Nachhaltigkeit Handlungsfeldern

P@V Wir kaufen nach nachhaltigen Einkaufskriterien ein 0
:;o Wir verzichten auf den Einsatz schéddlicher Chemikalien o hech
“i’ Wir bieten faire Gehaltsstrukturen fiir alle Mitarbeiter 0 h A
T Wir unterstitzen Projkte zum Kimaschutz [2)
L Y P— |
210 Unere Kundensegment tegen wer sur acnnanghet (@) -
BR  Wir nutzen nachhaltige Logistikkonzepte 0 & ® ®
e LI By =
I Wi nutzen staatliche Nachhaltigkeitsprogramme 0 g g
= Wie lasst sich Ihr aktuelles = Welche SDGs* kénnen Sie fur sich als » In welchen Bereichen der Lieferketten
Geschaftsmodell beschreiben? besonders relevant identifizieren? besteht Handlungsbedarf?
= Welchen Einfluss hat das Geschafts- = Wo stehen Sie in diesen SDGs mit * |[n welchem Zeitrahmen kénnen/mussen
modell auf die Kriterien der Nachhaltig- Ihrem Geschaftsmodell? die unterschiedlichen Veranderungen
keit im Einkauf? umgesetzt werden?

* SDG (Sustainable Development Goals): 17 Hauptziele fur die nachhaltige Entwicklung, die 2015 von allen UN-Mitgliedstaaten verabschiedet wurden

:) Unternehmen, die das LkSG als Chance verstehen, konnen ihre Lieferketten nachhaltig absichern und so mit robusten
Prozessen fiir die ,,Sicherung der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit auch fur kommende Generationen” sorgen
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Aufwandsermittlung zur LkSG Implementierung

Von der Analyse zur Umsetzung

Schlisselfragen fiir Nachhaltigkeit in der Lieferkette

1. Enthilt Ihre

ie definierte
2. Sind daraus Ziele fir den Einkauf und Ihre Lieferantenbasis abgeleitet?

3. Hat die Lieferkette eine in Ihrer

Organisation

5. Wurden die neuen Anforderungen in bestehende Prozesse ubertragen?

6. ifizi Sie itsrisiken (z.B.

4. Sind die Verantwortli iten zur L des Lit definie

isch mit einem

7. Beurteilen Sie Ihre Lieferanten hinsit

Lieferantenmanagement

8. Verfugen Sie uber eine fur das Liefer

9. Kommunizieren Sie Ziele und Status zur Nachhaltigkeit in der Lieferkette?
Menschen & Kultur

10. Hat das Thema igkeit eine hohen tim Unternehmen?

rt?

Quick Check ,,Nachhaltige Lieferketten*
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:) Auf Basis der durch die TMG entwickelten Vorgehensweise und Anwendung von Kl-gestltzten Tools bekommen sie

Abhéngig von der
Komplexitat des
Warenkorbs/
der Lieferketten

2 Wochen
[ )

m
3 Wochen
® O
m

4-6 Wochen
® O

Nach welchem Produkt
oder Dienstleistung
suchen Sie?

Welche Technologien
sind wichtig?

Gibt es Anforderungen an
Zertifikate?

Was ist der
Anwendungsbereich?

Suchen Sie in einer
spezifischen Region?

Haben Sie spezielle
Anforderungen?

Haben Sie irgendwelche
bekannte Lieferanten?

Umsetzung — Kl-gestultzte Tools

Al —7Q1.de
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1100 Gl Coll 1100
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i
ot o om €

1
100 g
H Buyer-Supplier

Financial News and  Relationships
Data Feeds

. TMG Consultants

1 Longlist

Globale Transparenz

Lokale Einblicke

Angereicherte
Lieferanteninformationen

Identifikation von Hidden

Champions

Uber KI-gestiitzte Lieferantesuche lassen sich Kriterien, die durch das
LkSG rechtlich gefordert sind, im Rahmen einer ganzheitlichen

Risikoanalyse im Einkauf rasch und automatisiert durchfiihren.

von der Analyse bis zur Umsetzung zielgerichtete Hinweise und Ergebnisse mit geringem Aufwand
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Durch die Anwendung des Reifegradmodelis ... ® ™G consultants
bezogen auf ihre Lieferketten

.. wird das Unternehmen bzgl. der Nachhaltigkeit des eigenen
Geschaftsmodells sensibilisiert

.. wird eine vollumfangliche Sicht durch externes Feedback auf ihre
Lieferketten und Handlungsfelder daraus ermoglicht

.. kann ein objektiver Vergleich zu anderen Unternehmen in der
Branche gezogen werden

.. liegen konkrete, umsetzbare Handlungsempfehlungen fir die
notwendigen Umsetzungsschritte vor

@®@OC

:) ... wird ein Kristallisationspunkt fur Initiativen zur Nachhaltigkeit in der Beschaffung gebildet
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TMG Consultants GmbH ® ™G Consultants

Die Adresse flur die produzierende Industrie...

| | | | —.~p OP B T —
TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie DP Chan Hiddg | ;.
TQP Chan Hidden

, Chan Champion

1agement-

Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

serater

Management-

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie berater 2014]15  3zeichneter 0

gement- 018
er
14

PRODUZIERE| Y99 /N
PRODUZIERE|

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

hiiller 3£

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

RN E

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller oo o .n ol B

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt . TMG Consultants

www.tmg.com

it

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH TMG Consultants Eastern Europe SRL
Schrempfstral3e 9 | 70597 Stuttgart | Konigsallee 27 | 40212 Dusseldorf | 150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest |
Germany Germany Romania

Tel.: +49 711 769676-0 Tel.: +49 211 23855-760 Tel.: +40 724 863 999
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