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Der Weg zum neuen Logistikzentrum

Erfolgsfaktoren fur die Planung und Realisierung

.




Weitreichende Veranderungen am

Griunde fur ein neues Logistikzentrum

Markt und... . TMG Consultants

Kernfragen fir die Planung und Realisierung

‘j Keine Flachen fur weiteres Wachstum vorhanden
@ Veréanderung in den Netzwerkstrukturen

f\ \ Produktivitat auf niedrigem Niveau

= Wie soll das Logistikzentrum betrieben und
finanziert werden?

=  \Was ist bei der Suche nach einem idealen
Standort notwendig?

= Wie sind die notwendigen Flachen zu
dimensionieren und anzuordnen?

=  Welcher Technikeinsatz ist auszuwéahlen?

=  Wie wird eine lickenlose Kommunikation
zwischen allen Gewerken sichergestellt?

:) ... im Unternehmen erfordern oftmals die Planung und Realisierung eines neuen Logistikzentrums!
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Fur den erfolgreichen Weg zu einem neuen...

Insourcing/Outsourcing

Finanzierungsmodelle

Betreiber- Standort und

. TMG Consultants

Standortwahl

Dimensionierung

Hybride Varianten el Eel AN Gebaude
ﬂlf
Integrierte
Projektsteuerung
Lagertechnik und Automatisierung Te_Chmk' Materialfluss und Sortimentsbetrachtung
einsatz Layout
/O\ o-¢
Softwareunterstitzung “ ¢ Flachenanordnung

Werkerunterstitzung

:) ... Logistikzentrum gilt es funf wesentliche Projektbausteine zu beachten und zu kombinieren.
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Flachendimensionierung



Die Auswahl der richtigen Betreiber- und... ® ™G consultants

Insourcing/ - out-  Wsetreiber- ff PUC
. sourcing M sourcing modell OLElElE- = Kostenoptimierun
Outsourcing Transfer P 9
» |nvestreduktion
» Kalkulierbare Kosten
2% Investor/
n gD - .
o é = Inhouse Ik?i]irgr? = Know-how-Sicherung
_ : : ] E -
Betreiber- Fm?:g:jeéﬁggs E é entwickler »  Know-how-Aufbau
modelle Logistik- = Konzentration auf Kernprozesse
Inhouse dienst-
leister
> » Vermeidung von Abhangigkeiten
GJ . . - -
Z3 hegliile | Lonjsile = Starkung von Partnerschaften
C = dienst- dienst- _ _ _ _
Hybride Varianten é‘i o leister leister = Direkter Zugriff auf Mitarbeiter

:) ... Finanzierungsmodelle hat groBen Einfluss auf die zukiinftige Wirtschaftlichkeit und den operativen Betrieb.
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Die Wahl des Standorts und Gebaudes... ® ™G consultants

e = Hoher Service-Level
Standortwahl Wo liegt der ideale Standort? = Niedrige Lager- und
Transportkosten
» Gute infrastrukturelle Anbindung
» Einpassung Prozess- und
Standort @ Logistikflachen in das Gebaude
: . - : : : 5
S Dimensionierung TR Wie grol ist der ideale Standort* - Vorhaltung Sozial- und
Gebaude Technikraume
» Nutzung von AulR3enflachen
= Greenfield/Brownfield
Gebaude Welche Anford__erungen werden an das - Skalierbarkeit
Gebaude gestellt?
» Flexible Nutzung

:) ... bilden das Fundament fur eine langfristig erfolgreiche Marktversorgung.
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Das Layout und der Materialfluss... ® ™G Consultants

= Fokussierung auf die
wesentlichen Artikelgré3en und

Sortiments- ‘ Welches sind die bestimmenden GréRen Ladungstrager
betrachtung I I in Lagerung und Transport? = Fokussierung auf die
,l wesentlichen Mengenstrome
He<0
= Kurze innerbetriebliche
Materialfluss Flachen- Wie groR sind die Transporte
und dimensionierung Funktionsflachen zu gestalten? = Gerichtete Flusse

Layout

= Fokussierung auf die
wesentlichen Flisse

. : ) » Flexibilitat im Wachstum
Wie sind die Flachen prozessual und

Flachenanordnun o
achenanordnung transportoptimiert anzuordnen?

» Flexibilitéat in der Nutzung

=  Skalierbarkeit des
Gesamtstandorts

:) ... sind wesentliche Einflussfaktoren fur hohe Produktivitat in den Logistikprozessen.
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Der passende Technikeinsatz, von Regalen bis hin...

o\

4

Technik-
einsatz

Lagertechnik und
Automatisierung

Softwareunter-
stltzung

Werkerunter-
stltzung

Integrierte IT-Systeme

@ -

tics

Transparenz und
Visualisierung

Identifikations-
technologien

S
/;//» Eg‘mﬁl>

Lagertechnik

Transport-
systeme

M
R
I

Kommissionier-
systeme

i\L!; =

]_

:) ... zU IT-Systemen ist das Herzstlck des zukUnftigen Logistikzentrums.
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. TMG Consultants

Wirtschaftlicher Einsatz von
Automatisierung

Hoher Flachennutzungsgrad

Hinreichende dynamische
Kapazitat

Materialflussvisualisierung
Priorisierung von Auftragen

Transparenz Uber Gesamtprozess

Geringe Krankheitsquote
Geringe Fehlerquote
Hohe Produktivitat



Um den Projekterfolg zu sichern...

Anforderungen

. TMG Consultants

rdination Gewerke

Terminplankoordin‘I

Managementre‘

Abnahme und Inbetriebn

Il

Integrierte
Projektsteuerung

Integrierte
Projekt-
steuerung

——

“ittstellenmanagem ent
‘getierung

Management

:) ...mussen alle Themengebiete strukturiert zusammengefasst und durchgangig betreut werden.
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Unser bewéahrtes Vorgehen in 4 Workstreams und... @ ™G Consultants

@ @ @ 5:) &)

Grundlagenermittlg. (Lph 1) Ausfuhrungsplanung (Lph 5.1) Ausfuihrungsplanung (Lph 5.2)
Vorplanung (Lph 2) Genehmigungsplang. (Lph 4) Vergabevorbereitung (Lph 6) Realisierung und Objektbetreuung (Lph 9)
Entwurfsplanung (Lph 3) Mitwirkung Vergabe (Lph 7) Objektiberwachung (Lph 8)

LOGISTI Erstellung Detailplanung und Ausschreibung und
Logistikkonzept Simulation Logistik Vergabe Logistikgewerke

Pflichtenheft, Fort- Umzug, Hochlauf,
schrittskontrolle, IBN Test, Prozessfahigkeit, KVP,
Abnahmen, Inbetriebnahme Change Mgmit.

Blueprinting,
Customizing, Programmierung,
Deployment, Training, UAT

Erarbeitung Prozessmodell,
Anforderungen IT Lastenheft IT

Ausschreibung und
Vergabe IT-System

Cutover Mgmt.,
Change Mgmt., Hypercare

PMO Integrierte Gesamtprojektsteuerung
@ @ @ | |
Meilen- Konzept Planung Gewerke Gewerke installiert und Run at rate
steine erstellt durchgefuhrt vergeben abgenommen > SOP

:) ... 5 Meilensteinen stellt eine gesamthafte & integrierte Planung und Realisierung des Projektes aus einer Hand sicher.
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TMG Consultants

Die Adresse flur die produzierende Industrie...

Warum TMG Consultants?

RN E

TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie
Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung

TMG | IMPULS — Der Weg zum neuen Logistikzentrum

. TMG Consultants
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Kontakt

. TMG Consultants

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH

SchrempfstralBe 9 | 70597 Stuttgart |
Germany
Tel.: +49 711 769676-0
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TMG Consultants GmbH
Konigsallee 27 | 40212 Dusseldorf |
Germany

Tel.: +49 211 23855-760

TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest |
Romania

Tel.: +40 724 863 999
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