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Liquiditatssteigerung durch Investitionsoptimierung in der Produktion




Investitionen in der Produktion...

Investitionsbedarfe

Ca. 50% aller Investitionen
eines Unternehmens flielRen in
die Produktion.

Unternehmen missen
Investitionen tatigen, um

» steigende Kunden-
nachfragen zu bedienen

= zu expandieren und neue
Produkte auf dem Markt zu
platzieren

= jhre bestehende Infrastruktur
aufrecht zu halten

» gesetzliche Umwelt- und
Sicherheitsauflagen zu
erfullen

5 Leitfragen

zur Prifung anstehender Investitionen

Ist die Investition wirklich sinnvoll und
notwendig?

Aus welcher Motivation heraus tétige ich die
Investition?

Passt die Investition zu meiner Produktions-
und Produktstrategie?

Kann ich die Investition durch Produktions-
optimierung o.A. obsolet machen?

Wie wirkt sich die Investition auf meinen
s Cash-flow aus und bis wann erwarte ich den
ROI?

. TMG Consultants

Verteuerung Faktorkosten

Gleichzeitig verteuern sich die
Faktorkosten von Unternehmen
durch steigende Lohne,
Energie- und Materialkosten.

Dadurch sinkt die Eigen-
finanzierbarkeit, was den
Bedarf von Fremdkapital zur
Finanzierung offener
Investitionen erhoht.

Seit 2019 sind die Zinsen flr
Unternehmenskredite um den
Faktor 5 gestiegen!

:) ... konnen einen Einfluss auf die Liquiditat produzierender Unternehmen haben und sollten kritisch uberpruft werden!
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In der Produktion gibt es verschied. Investitionsarten, (@ ™G Consultants

Y Instandhaltungs- ‘ Ratio- /'[I Wachstums-
N[ investitionen investitionen all Investitionen

Investitionen zur Rationalisierung

Investitionen zur Aufrechterhaltung Investitionen zur Erweiterung der

eIl der bestehenden Infrastruktur il QI Ee) CISlr SE S EEE bestehenden Infrastruktur
Infrastruktur
Genergluberholung EIIETEe! Automatisierung manueller Kauf neuer, effizienterer Anlagen
Maschinen und Austausch von : .
. Produktionsprozesse und Maschinen
Verschleil3teilen
Reparaturen, Anpassung von Planung und Neubau effizienter, an
. . Ersatz alter Anlagen durch neue, : . :
Beispiele Gebéaude und Infrastruktur (Gas, . : die Fertigungsstrategie angepasster
effizientere Maschinen :
Wasser, Strom, ...) Fabriken
Anpassung durch bauliche Erh6hung der Auslastung durch Erweiterung oder Spiegelung
Mal3nahmen an neue Energie-, Flexibilisierung von Produktions- bestehender Fertigungsanlagen
Umwelt- und Sicherheitsauflagen prozessen zur Erhéhung der Stlickzahlen

:) ... welche durch folgende Stellhebel beeinflusst werden konnen!
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Eine ganzheitliche Investitionsstrategie bedarf... ® ™G consultants

T Fur folgende

Erhohung der OEE und damit des Outputs durch Abstellen der Hauptverlusttreiber

Werksubergreifende Bericksichtigung und Konsolidierung der vorhandenen Kapazitaten

Ver-

meidung

al

Make or Buy — Outsourcing von Prozessen, die nicht zur eigenen Kernkompetenz gehdren

Verlangerung der Nutzungsdauer bestehender Anlagen durch ein optimiertes Instand-
haltungskonzept

Bestimmung des optimalen Automatisierungs- bzw. Mechanisierungsgrades neuer
Opti- Produktionsanlagen und Anpassung der Investition

N
—

mierung

Beriicksichtigung der Modularitat und Skalierbarkeit neuer Anlagen, um flexibel auf sich
andernde Kundennachfragen reagieren zu kbnnen

™
™
™
™
™
™

N
—

:) ... der Betatigung unterschiedlicher Stellhebel!

TMG Impuls | Liquiditétssteigerung durch Investitionsoptimierung in der Produktion 4



Mit der TMG-Vorgehensweise Einsparpotenziale... ® ™G consultants

Steuern = Ubersicht uber offene Investitionen verschaffen
- . . . nu
durch Zielstellung (einzusparendes Budget) verelnbgr_en Zentrale ool oo
MalRnahmen » KPIs zur Messung der Werks-Performance definieren ool 00
* Priorisierung von Produkten und Standorten festlegen o~ [m 1]
| Monatlich — quartalsweise K
» Transparenz Uber laufende Investitionen schaffen
= Abgleich mit aktuellem Investitionsplan aus Zentrale durchfiihren Werk I
= Priorisierung von Fertigungsbereichen festlegen m
= KPIs zur Messung der Bereichs-Performance definieren o~
| Wochentlich — monatlich K()
= KPIs zur Messung der Portfolio-Performance definieren : =
: : : . : Fertigungs- :
= Kurzzyklischen Steuerkreis zwischen Fertigungsbereichen und bereich @
Projekten etablieren il |
— ~ AN
| Taglich bis wochentlich t() &
» Kosten-Nutzen-Bewertung von Teilprojekten vornehmen
» Handlungsanweisungen zu den einzelnen Projekten bestimmen Projekt Messen
= Effiziente Abarbeitung der Projekte durch KPIs sicherstellen durch KPIs

Methoden Datenanalysen i, | Experteninterviews ((SE{)) Ortsbegehungen <@

:) ... in kuirzester Zeit aufdecken und ein handlungsfahiges System installieren!
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Planungs- und Steuerungsprozess der Projekte... ® ™G Consultants

Investitions- ... "
. Priorisierung von Investitionen Ressourcen-Management
kategorisierung

Vorhaben- und

Projektliste

Vermeidbarkeit prifen
PLANUNG von

Investitions- Neue L. D. = Kapazitaten
projekten MEESIONET Stufe Stufe = Engpassressourcen
in der Produktion = Skills

Laufende
Investitionen

Projekte Abschluss Optimierung I Vermeidung I

STEUERUNG des
Laufende Projekte

Controlling/

:) ... mit der richtigen Frequenz durchfuhren und schnelle Entscheidungsfindung ermoglichen!

Projektportfolios

Projekt- Risiko-
Review management

STEUERUNG der Programme & Projekte
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TMG Consultants . TMG Consultants
Die Adresse flur die produzierende Industrie...

1

TMG Consultants — die erste Adresse fur die produzierende Industrie TO*PUP )P Ekdadr gtl%dr Hldd Hidden

‘ Char Champion

Fuhrend in Beratung fur Innovation, Effizienz, Umsetzung _ 'Q
Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie stz acule chater age | || ? g § ;

PROCUZILREL

PROOUZENE

FPACCAZENERDE HOAETIE

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

j wosew hiilfer 3E

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz By —

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette s

RN E

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller ok A . WA =

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt . TMG Consultants

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH

Schrempfstral3e 9 | 70597 Stuttgart | Deutschland
+49 711 769676-0

TMG Consultants GmbH

Konigsallee 27 | 40212 Diusseldorf | Deutschland
+49 211 23855-760

TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | Rumanien
+40 724 863 999
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