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Auswahl eines geeigneten Projektmanagement-Systems

Finden Sie jetzt das für Ihre Anforderungen passende Tool



Anforderungen an ein flexibles Portfoliomanagement
Ein flexibles Portfoliomanagement hilft dabei, die vielfältigen Herausforderungen...
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Planungs- und Steuerungsanforderungen

Integrierte Planung: Detaillierte Projektpläne, die alle Aspekte wie 

Zeit, Kosten, Ressourcen sowie Abhängigkeiten berücksichtigen

Flexibilität und Anpassungsfähigkeit: Fähigkeit, Pläne und 

Strategien schnell an veränderte Bedingungen und neue 

Informationen anzupassen 

Risikomanagementanforderungen

Risikomanagement: Identifikation, Bewertung und 

Überwachung von Risiken sowie Entwicklung von 

Maßnahmenplänen zur Risikobewältigung

Krisenmanagement: Vorbereitung und Umsetzung von 

Maßnahmen für den Fall unerwarteter Probleme oder Krisen

Performance- und Reportinganforderungen

Leistungsüberwachung: Regelmäßige Überwachung und Bewertung des 

Projektfortschritts (Soll / Ist) anhand festgelegter Leistungsindikatoren (KPIs)

Berichterstattung: Autom. Erstellung regelmäßiger, verständlicher und 

aussagekräftiger Berichte für alle relevanten Stakeholder

Budget- und Kostenanforderungen

Limitierte Budgets: Steigender Kostendruck führt zu zunehmend 

kleineren Projektbudgets und damit engeren Handlungsspielräumen

Contingency costs: Die Risikoreserven müssen aufgrund höherer 

Risiken und der daraus notwendigen Absicherungen erhöht werden

… der heutigen Geschäftswelt zu bewältigen

und alle Projekte erfolgreich, effizient sowie nachhaltig umzusetzen

Hohe Anforderungen 

an ein flexibles 

Portfoliomanagement

Ressourcenanforderungen

Effiziente Ressourcennutzung: Optimale Zuweisung und Nutzung 

geeigneten Personals (fachlich, methodisch & Soft Skills), Materials 

und finanziellen Ressourcen

Kapazitätsmanagement: Sicherstellung, dass die benötigten 

Ressourcen in ausreichendem Maße und zur richtigen Zeit 

verfügbar sind

Kommunikationsanforderungen

Transparente Kommunikation: Offene und regelmäßige 

Kommunikation innerhalb des Projektteams und mit externen 

Stakeholdern

Dokumentation und Wissensmanagement: Systematische & 

strukturierte Erfassung und Verwaltung von Projektdokumenten 

und -wissen



Welche Vorteile hat ein Projektmanagement-System?
Der Weg zur besseren Projektarbeit ohne Excel

33

Vorteile

eines flexiblen 

PM-Systems

Kollaboration & Zentralisierung

Projektmanagement-Tool: Zentralisierte Plattform für alle 

Projektinformationen

Excel-Lösung: Daten sind in verschiedenen Tabellen und Dateien 

verteilt, was die Kollaboration erschwert

Echtzeitaktualisierung und Transparenz

Projektmanagement-Tool: Echtzeitaktualisierung von 

Aufgaben, Fortschritt und Zeitplänen

Excel-Lösung: Erfordert manuelles Aktualisieren, was zu 

veralteten Informationen führen kann

Automatisierte Berichterstellung

Projektmanagement-Tool: Automatische Generierung von Berichten und 

Dashboards (KPI‘s)

Excel-Lösung: Erstellung von Berichten erfordert manuelle Dateneingabe 

sowie Formatierung und ist anfällig für Fehler

Aufgabenverwaltung und -zuweisung

Projektmanagement-Tool: Klare Zuweisung von Aufgaben an 

Teammitglieder mit Verfolgung des Fortschritts sowie autom. Infos

Excel-Lösung: Aufgabenmanagement ist weniger strukturiert und erfordert 

manuelle Aktualisierung

Versionierung und 

Verlaufsdokumentation

Projektmanagement-Tool: Protokollierte Versionierung 

und Verlaufsdokumentation

Excel-Lösung: Schwierigkeiten bei der Nachverfolgung von 

Änderungen und Versionen

Skalierbarkeit und Flexibilität

Projektmanagement-Tool: Skalierbar für komplexe Projekte und flexible 

Anpassung an verschiedene Arbeitsmethoden

Excel-Lösung: Begrenzte Skalierbarkeit und Anfälligkeit für Unübersichtlichkeit 

bei wachsenden Projekten

Effiziente Projekte und akzeptierte Projektarbeit können nur durch ein flexibles

Projektmanagement-System erreicht werden
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Auswahl des richtigen PM-Systems
Der „Perfect Fit“ ist entscheidend
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Auswahl

eines flexiblen

PM-Systems

Anforderungskatalog
Vielfältige Anforderungen

aus Unternehmenssicht

Marktangebot
Vielfältiges Marktangebot unzähliger 

PM-Systeme

Das große und sehr undurchsichtige Marktangebot an Projektmanagement-Systemen

ist auf die Anforderungen Ihres Unternehmens hin zu bewerten – „Perfect Fit“



Der Auswahlprozess für den „Perfect Fit“
Vorgehensmodell für die Einführung eines Projektmanagement-Systems
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Ihr „Perfect Fit“

PM-System

▪ Erarbeitung transparenter Auswahlkriterien inkl. 

Gewichtung und Anbieter-Vergleich

▪ Screening und Vorauswahl potenzieller und relevanter 

Anbieter inkl. Vor- und Nachteile

▪ Koordination einer Long- und Shortlist bzw. RfI- und 

RfQ-Prozess

▪ Durchführung von Anbieterbriefings

▪ Koordinierung Vorbereitung und Begleitung der 

Anbieterworkshops

▪ Quantitative und qualitative Evaluierung des System-

Fits anhand der Entscheidungsmatrix

▪ Funktionaler Vergleich der Short-List 

▪ Erstellung der Entscheidungsvorlage

▪ Festlegung der strategischen Zielsetzung des neuen 

Systems

▪ Ableitung der Anforderungen aus den relevanten 

Fachbereichen/Stakeholdern/Standorten

▪ Workshop-basierte Konsolidierung der Anforderungen 

▪ Analyse des erforderlichen Datenmodells (Attribute 

und Metriken)

▪ Bewertung, Gewichtung und Priorisierung der 

Anforderungen

▪ Definition und Abgleich der Kriterien für eine 

Systemauswahl auf Basis einer Entscheidungsmatrix

▪ Erstellung des Lastenhefts inkl. Aufsetzen und 

Dokumentation von relevanten Use Cases

▪ Projekt-Setup und -initiierung

▪ Begleitung der Implementierung

▪ Projektplanung

▪ etc.

Operationalisierung

Marktangebot
Vielfältiges Marktangebot

unzähliger PM-Systeme

Anforderungskatalog
Vielfältige Anforderungen

aus Unternehmenssicht

Auswahlprozess
Finale Auswahl anhand definierter 

„Matching“-Kriterien



TMG-Mehrwert – Alle Kompetenzen aus einer Hand
Ihr Partner für breite funktionale Expertise und komplexe Projektaufgaben
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▪ Über 30 Jahre Erfahrung in der 

Wertschöpfungskette div. Branchen

▪ Fachkenntnisse in branchen-

spezifischen Anforderungen und 

Prozessen

▪ Netzwerk und enge Zusammenarbeit 

mit Branchenexperten

▪ Expertise in der Optimierung von 

Geschäftsprozessen für maximale 

Effizienz

▪ Individuelle Anpassung von 

Prozessen an 

Unternehmensstrukturen

▪ Beratung bei der Entwicklung und 

Umsetzung von Best Practices

▪ Erfahrung mit effizienten 

Projektmanagementpraktiken

▪ Flexibilität und Anpassungs-

fähigkeit an verschiedene 

Projektmethodologien

▪ Erfahrung mit unterschiedlichen 

Projektmanagement-Tools

▪ Maßgeschneiderte Beratung nach 

individuellen Bedürfnissen

▪ Erfahrung mit der Auswahl von 

verschiedenen Systemen im 

Mittelstand

▪ Fokus auf skalierbare Lösungen für 

zukünftiges Wachstum

Geschäfts-

prozess-

Design

Projekt-

management

Branchen-

expertise

Einführung eines 

PM-Systems

System-

auswahl
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TMG Consultants
Die Adresse für die produzierende Industrie…
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… und Ihr Partner für Innovation, Effizienz und Umsetzung 

Why TMG Consultants?

TMG Consultants – the premier partner for the manufacturing industry

Leading provider of consultancy services for innovation, efficiency and execution

More than 2,700 successful projects in the manufacturing industry

Advanced level of seniority and experience

In-depth industry expertise

Speaking our customer's language

High level of technical expertise and methodological competence

Consulting services along the entire value chain 

Preferred supplier of the Bosch Group, Continental AG and Weidmüller 

Awards

Status Preferred Supplier

Preferred Supplier 2016

Weidmüller Interface GmbH & Co. KG



www.tmg.com

TMG Consultants Eastern Europe SRL
150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bucharest | Rumänien

+40 724 863 999

TMG Consultants GmbH
Königsallee 27 | 40212 Düsseldorf | Deutschland

+49 211 23855-760

TMG Consultants GmbH
Schrempfstraße 9 | 70597 Stuttgart | Deutschland

+49 711 769676-0

Kontakt
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