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Restrukturierung in der Praxis

Rettungsanker statt Sanierung: Wege zur Finanzstabilitat und Wachstum

N




Probleme in fruhen Stadien sind schwer erkennbar ...

. TMG Consultants

[
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Mit dem Fortschreiten der Krise verringern sich die verfiigbaren Handlungsoptionen

Handlungsspielraum

Stakeholder-

krise

Strategie-
krise

Produkt- und
Absatzkrise

Erfolgs- und
Ergebniskrise

Liquiditats-
krise

Insolvenz

Krisenerkennung

= Konflikte zwischen
Stakeholdern

= Abkehr vom Leitbild

= Blockaden in der
Fuhrungsebene

= Mangelnde Innovations-
politik

= Fehlinvestitionen

= Strukturelle Defizite

Anhaltender Nachfrage-
rickgang

Zunahme Kapitalbindung

Unterauslastung der
Produktion

Renditeverfall
Starke Gewinnrlickgange

Beschaffung der Mittel zur
Restrukturierung proble-
matisch

= Zahlungsschwierigkeiten

= Unzureichende Kredit-
fahigkeit

= |nsolvenzrisiko

= Zahlungsunfahigkeit

= Steigende Kosten der
Finanzierung

= Keine Sicherung

Krisenanzeichen

:) ... werden mit Fortschreiten der Krise aber offensichtlicher und drangender.
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Liquiditatsengpésse
- Ubernahmen &

Post-Corona-Krise
- Lieferkettenstau &
Exporteinbruch

Konsolidierungen /\

- Verschiebungen
Marktstrukturen

Neue Rahmenfaktoren

&

Fluktuation und
Fachkraftemangel
- Innovationsstau

Innovationsstau
- Eingeschrénkte
Wettbewerbsfahigkeit

Kundenwinsche &
technischer Fortschritt
- Wettbewerbsdruck

Strategische Grundsatzentscheidungen ...

. TMG Consultants

Restrukturierungsbedarfe

Insolvenz vermeiden

Neue Investoren vermeiden
Neue Kredite vermeiden

s

& & &

v

Kosten senken und Effizienz steigern:
Optimierung der Organisation, Ablaufe + Ausschopfen
von Potenzialen

Flexibilitat steigern:
Modernisierung der Arbeits- und Unternehmenskultur,
Aufbau von Netzwerken

Wachstumsstrategie entwickeln:
Geschaftskonzeptentwicklung und Optimierung des
Leistungsportfolios

Kunden in die Pflicht nehmen:
Preissteigerungen ermitteln und konsequent an Kunden
weitergeben

:) ... sollten fruhzeitig erfolgen, denn durch frihzeitige Modernisierungs- und Restrukturierungsmafinahmen kénnen

existenzielle Unternehmenskrisen verhindert und Chancen fir eine wettbewerbsfahige Aufstellung gesichert werden.
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Zukunftsfahig durch Auswahl der richtigen Losungen

Unterschiede zwischen Vorgehensweise und des jeweiligen Nutzens

Welche kurzfristigen
Kostenpotenziale gibt es?

Wie kénnen langfristig Kosten

im Unternehmen vermieden werden?

. TMG Consultants

Wie kann eine nachhaltige Liquiditatssteuerung

und -kontrolle sichergestellt werden?

Vorgehen

Analyse von kurzfristigen Kostenpotenzialen

Identifizierung von Bereichen mit hohem
Einsparungspotenzial

Entwicklung eines Priorisierungsrahmens

Datenerhebung und -auswertung fur
kurzfristige Kostensenkungen

Beteiligung relevanter Stakeholder

Erstellung eines MaRnahmenkatalogs fur
kurzfristige Einsparungen

Identifizierung langfristiger Kostenverursacher
Strategische Planung zur Kostenvermeidung
Durchfihrung einer Kostenanalyse

Entwicklung nachhaltiger Kostensenkungs-
strategien

Integration von Kostenvermeidung in die
Unternehmensstrategie

Aufbau eines effektiven Kostencontrolling-
Systems

* Implementierung umfassender
Liquiditdtsmanagement-Systeme

» Langfristige Planung und Prognosen
» Regelmalige Berichte und Analysen

= Etablierung Frihwarnsysteme und
Risikomanagement

» Transparente Kommunikation und
Zusammenarbeit

4 Frihzeitige Erkennung und Vermeidung von
Risiken
v’ Langfristige finanzielle Planungssicherheit

v’ Erhohte Transparenz und bessere
Entscheidungsfindung

v/ Erhohte Wettbewerbsfahigkeit
v’ Verbesserte finanzielle Stabilitat

v' Sofortige Liquiditatsverbesserung
v’ Erhalt der Geschéaftskontinuitat

v Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit als atmende
Organisation

4 Priorisierung von Strukturen, Transparenz sowie
Kosten- und Risikovermeidung
Vo a v

:) Auswahl der MaRnahmen sollte mit Sorgfalt und besonderem Augenmerk auf mittel- bis langfristige Potenziale sowie
Nachteile vorgenommen werden.
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Ein strukturiertes Projektvorgehen sichert Ihren Erfolg @ ™G Consultants
Vorgehen in der Analysephase — Projekte, Organisation & Kosten

Analyse

Transparenz Gber den Aufbau der Organisation, die vorliegenden Kostenstrukturen sowie laufende strategische Initiativen >

Review der Portfolio- Untersuchung der Organisation
und Projektlandschaft und Kompetenzen

® ™G Consultants

Analyse der Produkte tiber Lebenszyklus
Produktgruppen der Business Units

Boitrag zum Umsatz
®
[ 1
i i
id

O Grofiteil der Produktgruppen In Expansion ~ stagnierende Produkte sollten im Workshop detallliert diskutiert werden.

Passt das Projektportfolio zu den
strategischen Zielen der Organisation?
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Analyse der Organisation ® ™ consultants

Headcount / FTE Verteilung tber Funktionen und Entitaten

Research & Development
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Ist die Organisation richtig aufgestellt, um den
technischen Komplexitaten zu begegnen?

Uberprifung der Kostenstrukturen,

Benchmark mit TMG-Datenbank

Analyse der Kostenstellen & Kostenarten @ ™G Consultants

Gegeniberstellung von Plan vs. Ist
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2 weist erste iale auf, die in berpriift und detailliert werden.

Gibt es einen ,Missmatch” zwischen Plan und Ist
auf den Kostenstellen und Kostenarten?



Ein strukturiertes Projektvorgehen sichert lhren Erfolg @ T™MG Consultants
Vorgehen in der MalRnahmendefinition — Ausdetaillierung, Bewertung, Auswahl

Definition der Mallihahmen m

Formulierung von kurz- bis mittelfristigen Kostensenkungsmal3nahmen, Priorisierung sowie Vorbereitung der Implementierung >

MaRRnahmen zur Finanzstabilitdt und Wachstum

Portfoliooptimierung Erldssteigerung Kostenreduzierung

= Fokussierung auf Kernkompetenzen = Produktdiversifikation = Senkung Einkaufskosten

= Diversifikation des Produktportfolios = Optimierung Pricing = Optimierung Geschaftsprozesse

= Innovation und Entwicklung neuer Produkte = Optimierung / Erweiterung der Vertriebskanale = Reduzierung Overheadkosten

= Optimierung der Produktlebenszyklen = ErschlieBung neuer Markte = Qutsourcing und Offshoring
Strukturoptimierung Liquiditats-/ Finanzierungssicherung Strategische Zukunftsgestaltung

= Optimierung der Unternehmens- / Personalstruktur = Optimierung der Bestande = Neuausrichtung der Geschéftsfelder

= Optimierung der Geschaftsprozesse = Reduzierung CAPEX = Uberarbeitung von Strategien

= Optimierung der Standortstruktur = Kostensenkungsprogramme = Formulierung der Roadmap

= Weiterbildung / Qualifikation der Mitarbeiter = Optimierung der Lieferantenkonditionen = Ausbau von Partnerschaften und Allianzen
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Operative Ergebnisliicke kurz- & mittelfristig schlieBen @ ™G Consultants
Sorgfaltig ausgewéhlte MalRnahmen tragen sukzessive zum Wachstum bei

Kostenmanagement von Sofortmalinahmen (Tag 1) bis hin zu langfristigen Projekten

A

Ergebnis

Mio. EUR @

°

Prognose @

5
(7 ( Angestrebte )
@ Profitabilitat

Auswahl der MalRBhahmen sollte mit
besonderem Augenmerk auf mittel- bis
langfristige Potenziale sowie Nachteile

vorgenommen werden.

Mdogliche Entscheidungsdimensionen
@—I -\ ’-

Fristigkeit Nachhaltigkeit
der Umsetzung der MaBnahmen

@ s

Operative
> ErgebnisIUck; e
(3

\
’

Kostensenkung/Mittelfreisetzung Umsatzwachstum

1. Optimierung von Einkaufskosten 6. Reduzierung von Lagerbestanden
Mdgliche Projekte 2. Senken der B_etnebskosten 7. Effizienzsteigerung in der Pr_oduknon Risiko Investitions-
3. Kostenreduktion durch Personalabbau 8. Straffung des Produktportfolios . :
GURELTY 4. Verkauf unrentabler Geschéftsbereiche 9. Outsourcing nicht-kerngeschéftlicher Aktivitéaten & Unsicherheit bedarf
5. 1

Optimierung des Marketingbudgets 0. Preisanpassungen
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Ein strukturiertes Projektvorgehen sichert Ihren Erfolg @ ™G Consultants
Vorgehen in der Umsetzung — Kommunikation, Transparenz, Change-Management

Umsetzung @B

Sukzessive Umsetzung der formulierten Mal3hahmen, begleitendes Projekt- sowie Change-Management

Kommunikation & Vorbereitung

Auswahl der richtigen Kommunikationsinstrumente ® ™G consultants
Verbinden. Inspirieren. Wachsen

3 -
8 o S 5

3
!
| g

3 Richtiger Kommunikationsmix stelit die erfolgreiche Vorbereitung der MaBnahmen dar.

Kiare Signate Motivaton zum Umdenken Versattemangervng

Wering

Wie stellt man sicher, dass alle relevanten Stakeholder
rechtzeitig und adressatengerecht abgeholt werden?
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Projektmanagement & -steuerung

. TMG Consultants

Projektplanung & Details

Steering Committee
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Was ist notwendig, um die erfolgreiche Umsetzung
der MalRnahmen sicherzustellen?

Change-Management

TMG-Projekte als Enabler

Projektbegleitender Aufbau der Kompetenzen

. TMG Consultants

Grundprinzip TMG-Arbeitsweise

= Schnelles Realisieren erster
Ergebnisse/Meile

D Hachhaltig Mehrwert schaffen durch i der Organisation zur i aller Aufg

Wie wird sichergestellt, dass die Malinahmen
langfristig und nachhaltig erfolgreich sind?



Umsetzung einer Restrukturierung
Best Practices fur Ihren Erfolg

G ErschlielBung von kurzfristigen Potenzialen auf der Umse

Optimierung
von Strukturen
/\] und Prozessen
/\/I -@
!afg!} %g Anpassungen in der Aufbau- und Ablauforganisatio
Wiederherstellung Strategische
der wirtschaftlichen Neuausrichtung
Leistungsfahigkeit
6 Begleitung und Entwicklung von Fuhrungsteams'i
Liquiditats- Ergebnis-
sicherung verbesserung

A

G gn [
\é\é G Mittel- bis langfristige Weiterentwicklung der Organi

Kosten-
reduzierung

“ Festlegung einer Strategie-Roadmap, inkl. Produkt-/ Mar

. TMG Consultants

:) Die Unterstitzung durch die TMG stellt eine erfolgreiche Finanzrevitalisierung Ihrer Unternehmung sicher!
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TMG Consultants

Die Adresse flur die produzierende Industrie...

Warum TMG Consultants?

TMG Consultants — die erste Adresse flr die produzierende Industrie

——
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. TMG Consultants

Hidd
Char

Char Char

Auszeichnungen

Hidd) yigg

1

Hidd
Char

Hidden
Champion

Fuhrend in Beratung fir Innovation, Effizienz, Umsetzung

gement-
rrater

Management-
berater 2014|15 thneter
lent-

Mehr als 2.700 Projekte in der produzierenden Industrie

PRODUZIERE 2022/23
PRODUZIERE »

PRODUZIERENDE INDUSTRIE

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden

hiiller 3£

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschoépfungskette

RN RRRE

Preferred Supplier der Bosch Gruppe, der Continental AG und Weidmdiller oo il i ol S

:) ... und lhr Partner fur Innovation, Effizienz und Umsetzung
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Kontakt . TMG Consultants

www.tmg.com

- —

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH

Schrempfstral3e 9 | 70597 Stuttgart | Deutschland KesselstralRe 3 | 40221 Dusseldorf | Deutschland
+49 711 769676-0 +49 211 879757-0

TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bukarest | Rumanien
+40 724 863 999
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