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Volatilitat: Schnelle & unvorhersehbare Anderungen...
... und deren Einfluss auf Industrialisierungsprojekte

O

Techn. Wandel Klima & Gesundheit

= Fokus Verbrenner vs. = Feuer, Wasser & Wind

Elektromobilitat = Ausfall von Produktions-

= Neue Zulieferer bzw. Wegfall kapazitaten

von Zulieferern = Zerstorung von Rohstoffen

= Abhangigk. von wenigen und Nahrungsquellen

Lieferanten (Bsp. Lithium) = Pandemien

= |Langere Transportwege

v v

Storung der Wegfall von

Produktionsstéatten

Lieferketten
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®

Wirtschaft Politik

Schwankende Finanzmarkte = Geringe Attraktivitat fur
Investoren (Abgaben,

Unsichere wirtschaftliche
Steuern etc.)

Entwicklungen
* Mangelnde Innovations-

Hohe Rohstoffpreise . )
prel fahigkeit (Forschung)

Ad-hoc-Entscheidungen

(Kaufpramien etc.) = Hohe Energiekosten

= Fachkraftemangel

v v

Fehlende Investitions-
Planungssicherheit hemmendes Umfeld

. TMG Consultants

Krisen

= Abhangigkeit von intranspa-
renten Staatssystemen

= Unrealistische und fehlende
Strategien

= Ausbleibende
Konjunkturprogramme

v

Fehlende
Langzeitstrategien




Haupteinflussfaktoren ® ™G consultants
auf Projekte in volatilen Zeiten

Taskforce ... Der Geschaftsanbahnungsprozess ...
... ist ein interdisziplindres Team von temporarer Dauer ... hat sich von wenigen Wochen auf mehrere Monate verlangert

... zur Lésung eines definierten Problems ... ist getrieben durch viele Unsicherheiten auf der Kundenseite
... besitzt Entscheidungsbefugnis
Projektmanagement ...
... detaillierte Planungsphase mit anschlieRender Umsetzung

... ist gekennzeichnet von permanenten Anderungen
Die Auftragserteilung ...
(’\) ... erfolgt in der Regel sehr kurzfristig bzw. ad-hoc
... die Ergebnisse der Projektphasen sind genau definiert w ... ist komplex durch nicht angepasste Geschaftsprozesse
... erst spate Realisierung des ,Business Value* Ny ... ist gepaart mit der Erwartungshaltung, sofort zu starten
Komplexitat ...

Die Zieltermine ....
Q ... bleiben trotz vorangeschrittener Zeit die gleichen
A ... miUssen oftmals noch beschleunigt werden
... ist gekennzeichnet durch unklare Ziel-Zustéande (Bsp. Designs etc.)

... konnen den Veranderungen am Markt nicht folgen
... aufgrund unbekannter Prozesse und Kostendruck

Der hybride Ansatz als gesunder Mix ...
.. wie kann dieser in volatilen Zeiten gelingen?
.. was sind die Kontrollmechanismen?
.. wie kdnnen die richtigen Werte generiert werden?

Variantenzahl ...
...steigt, um den individuellen Marktanforderungen gerecht zu werden
...reduziert die Produktlebenszyklen

Geschwindigkeit ...
... der vom Markt geforderten Veranderungen nimmt zu
... von Time-to-Market-Zyklen werden kurzer

:) In volatilen Zeiten miussen Einflussfaktoren kontinuierlich tiberwacht und kurzzyklischer angepasst werden.
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Mit Checkpoints und Kennzahlen... ® ™G consultants
... Volatilitat kontrollierbar machen

O

©

6O

i

Techn. Wandel Klima & Gesundheit Wirtschaft Politik Krisen
. e e e .

Fehlende
Langzeitstrategien

VOLATILITAT

Fehlende Investitions-

Stoérung der
Lieferketten

Wegfall von

Produktionsstatten Planungssicherheit hemmendes Umfeld

0 Planungs- Transparenz fliKPIS
m’ unsicherheiten R erzeugen Meilensteine C\ monitoren
transparent
@ Termin- Reifegrade machen

@ treue ‘gvg‘ tracken

o4

©); Contingency
"A‘ planen
generierung ‘@é

Ressourcen-
a Management

Risiken & Anderungen aktiv managen
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Volatilitat beeinflusst am starksten .... ® ™G consultants
... die Kernelemente der Projektphasen

Pl Initiierung Ausfuhrung

phasen

Volatilitat

$¢émé

Termine (Lieferungen, Time-to-Market etc.)
Kosten (Budget, Marktpreis etc.)

Qualitat (Spezifikation, Fit for use, etc.)
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Beschleunigung und Stabilitat ® ™G consultants
wahrend der Projektphasen durch...

Parallelisierung Fokus & Entscheidung KPI & Umsetzungsmanagement

0
ﬁl’ Planungsunsicherheiten ... Transparenz erzeugen... ( .-'fﬁ KPI‘s monitoren ...

. durch einen inkrementalen Ansatz 4 ... durch ein schnelles und ent- ... bedeutet, dass die Projektkennzahlen
kontrollierbar machen schlossenes Anderungsmanagement vom Team kontrollierbar sein missen
. minimieren durch kleinere ... durch Parallelisierung von Aktivitaten ... bedeutet aber auch, dass Projekt- und
Zwischenmeilensteine als Orientierung im Rahmen des Projekts Geschaftskennzahlen nicht entkoppelt
sein durfen

l‘v‘, Reifegrade tracken ...

. gewabhrleistet fortwahrende

% Meilensteine transparent machen ...
Transparenz gegentiber dem

Termintr . .
= treue . bedeutet, diese auch zu kommunizieren

.. durch schnelles und entschlossenes Zieltermin (Bsp: Shopfloor Management)
Anderungsmanagement erhdhen ... hilft, die Komplexitat zu visualisieren ... bedeutet, diese Meilensteine zu
. durch Parallelisierung von Aktivitaten und greifbar zu machen visualisieren und nicht fortwéahrend zu
gezielt ausrichten ’@’ verschieben
Ressourcen-Management ... ' © _
aa ... betrachtet die notwendigen )Ai Contingency planen ...
asd . materiellen Ressourcen zur ... denn Flexibilitat gibt es nicht zum
w Wertegenerierung ... Realisierung Nulltarif*
© .. durch schnelleren Time-to-Market ... betrachtet auch die Mitwirkenden ... denn dadurch behélt das Projekt
... durch Kundenzufriedenheit in einem Projekt seine Dynamik

:) ... inkrementelle Werteentwicklung anhand von ,,Minimum Viable Products/Processes* wahrend des Projektes und
stdndigem Management.
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Wenn das Projektteam... ® ™G consultants
... wie eine gute Maschine funktioniert ...

Teams ...

... besitzen die Fahigkeit, sich neuen Rahmenbedingungen anzupassen
... bekommen den Freiheitsgrad, neue Wege zu beschreiten
... durfen mutig Risiken aufdecken und selbststandig Losungen finden

Kommunikation ...

... Transparenz des Fortschritts motiviert das Team
... fordert und fordert jeden Einzelnen aus dem Team

.... die regelmalig etabliert ist, verhindert vorhersehbare
Kapazitatsengpéasse

Kultur ...

... bedeutet, weniger Stress durch Vermeidung der ,blaming culture’
... des Vertrauens und des Wir-Gefuihls wird etabliert

... bedeutet, dass ein offener und ehrlicher Umgang mit Fehlern
selbstverstandlich ist

:) ... ist Projektstabilitat auch in volatilen Zeiten moglich und vermeidet Taskforce-Einsatze!
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Warum TMG Consultants?

Hidden
Champion

Hidden

Champion

. TMG Consultants

020
PRODUZIERENDI|

Hidden
Champion

Hidden
Champion
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Die erste Beratungsadresse fir die produzierende Industrie

Fuhrend in Beratung fur Innovation, Effizienz, Umsetzung

Mehr als 3.000 erfolgreich umgesetzte Projekte in der Industrie

Hohes Mal3 an Senioritat und Erfahrung

Ausgepragte Branchenkompetenz

Beherrschung der Sprache des Kunden — tber alle Ebenen

Hohe Fachexpertise und Methodenkompetenz

Beratung entlang der gesamten Wertschopfungskette

Mehrmals ausgezeichnet als Top Consultant und als Hidden Champion
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Kontakt

Dipl.-Betriebswirt (FH)
Michael Knuth

Principal

E-Mail: michael.knuth@tmg.com
Mobil: +49 172 7480024

. TMG Consultants

www.tmg.com

TMG Consultants GmbH TMG Consultants GmbH

Schrempfstral3e 9 | 70597 Stuttgart | Deutschland KesselstralRe 3 | 40221 Dusseldorf | Deutschland
+49 711 769676-0 +49 211 8797577-0
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TMG Consultants Eastern Europe SRL

150 Uranus Street “The Ark” | 050825 Bukarest | Rumanien
+40 724 863 999
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